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1. Politica

Propdsito: Garantir um ambiente de trabalho justo, seguro, inclusivo e com
desenvolvimento continuo.

Escopo: Aplica-se a todos os colaboradores e candidatos.

Principios: Legalidade; Transparéncia; Responsabilidade; Melhoria Continua.

2. Responsabilidades (Organograma Simplificado)

Conselho de Administracao Aprovar politicas, supervisionar ESG e
risco.

CEO Patrocinar implementacdo e assegurar
recursos.

Comité ESG & Reputacao Monitorar indicadores, aprovar relatérios e
planos.

Gestores de Area Executar, treinar equipas, reportar KPIs e
incidentes.

Compliance/Qualidade/HSE (conforme) Auditar, orientar, manter documentos e
registos.

3. Procedimentos (Resumido)

3.1 Documentos: publicar politica e procedimentos no repositério oficial (controle de
versoes).

3.2 Formacao: treinamento inicial e anual (registar presencas).

3.3 Operacdo: aplicar requisitos no dia a dia (formularios e anexos).

3.4 Monitorizacdo: recolher dados de KPI e incidentes.

3.5 Auditorias: internas/trimestrais e externas (quando aplicavel).

3.6 Agdes corretivas: prazos, responsaveis, verificacdo de eficacia.

3.7 Relato: reporte mensal para diregdo e trimestral para Comité ESG.
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. Registos & Evidéncias

e Listas de presenca, materiais de formacgio, avaliacées.

e Registos de inspec¢des, auditorias, APR/]JSA e licengas (se HSE).
e Relatdrios de incidentes/reclamacoes e planos de agio.

e Relatdrios de desempenho/KPIs e atas do Comité ESG.

5. Indicadores (KPIs)

Indicador Meta Frequéncia Responsavel
Horas de formagio 290% Mensal Gestor da Area
por colaborador

Rotatividade 290% Mensal Gestor da Area
% mulheres em >90% Mensal Gestor da Area
lideranga

6. Checklist de Implementagao

Item Periodicidade Responsavel Status

Politica de Mensal/Trimestral | Conforme area []
Recrutamento Justo e
Diversidade publicada

Politica Antiassédio e | Mensal/Trimestral | Conforme area [
canal de apoio

Plano anual de Mensal/Trimestral | Conforme area []
formagdo e trilhas de
carreira

Avaliagao de Mensal/Trimestral | Conforme area []
desempenho com PDI

Programa de Mensal/Trimestral | Conforme area [
estagio/aprendizagem
local

7. Revisao & Aprovacao

Revisdo: Anual (ou quando houver alteracado legal /operacional).

Aprovadores: Conselho/CEO/Comité conforme matriz de autoridade.
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